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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) สภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม 2) 
ความรู้พ้ืนฐานกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน  3) สภาพการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน
บา้นนาชุม 4) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ขม้แขง็ 
 ประชากรท่ีศึกษาคือคณะกรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม ใชก้ารคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เจาะจง จ านวน 20 คน และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับศูนยชุ์มชนใชก้ารสุ่มจ านวน 7 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้การ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการประชุมกลุ่ม ขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา ขอ้มูลเชิงปริมาณใช้
วเิคราะห์หาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวจิยัพบวา่  1) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอาย ุ44-72 ปี มีอายเุฉล่ีย 55 ปี ส่วนใหญ่จบประถมศึกษา
ปีท่ี 4-6 รายไดห้ลกัจากการท านา รายไดเ้สริมมาจากรับจา้งทัว่ไป การปลูกพืชอ่ืน เล้ียงสตัวแ์ละคา้ขาย สมาชิกบางส่วนมี
ต าแหน่งในชุมชน คือ ผูใ้หญ่บา้น และกรรมการหมู่บา้น นอกจากเป็นสมาชิกศูนยฯ์แลว้ ยงัเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆ พ้ืนท่ี
ปลูกขา้วเฉล่ีย 26.90 ไร่ แรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 3 คน แรงงานจา้งเฉล่ีย 7 คนสภาพพ้ืนท่ีนาเป็นท่ีราบลุ่มดินร่วนปน
ทราย รายไดร้วมเฉล่ีย 246,160 บาท รายจ่ายเฉล่ีย 135,500 บาท 2) ความรู้พ้ืนฐานกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วของ
สมาชิกศูนยฯ์ตั้งแต่ระยะก่อนปลูก ระยะปลูก ระยะเก็บเก่ียว และระยะหลงัเก็บเก่ียวมีอยูใ่นระดบัดีและดีมาก 3) การ
ด าเนินงานของศูนยฯ์เร่ิมตน้จากระดมเงินทุนจากสมาชิก และเงินสมทบจากการเก็บค่าปัจจยัการผลิตท่ีกรมส่งเสริม
การเกษตรใหก้ารสนบัสนุน มีการเลือกคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 7 ฝ่าย ประกอบดว้ย ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบริหารกองทุน 
ฝ่ายผลิตเมลด็พนัธ์ุ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ ฝ่ายกระจายพนัธ์ุ ฝ่ายจดัหาวตัถุดิบ ฝ่ายสวสัดิการ มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี 
ระเบียบขอ้บงัคบัอยา่งชดัเจน มีแผนการด าเนินงาน ปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด มีการประชุมทุก 3 เดือน มีการประสานงาน
กบัเครือข่าย มีการจดัการแปลงนาไดดี้ เมล็ดพนัธ์ุขา้วผ่านการรับรองตามมาตรฐาน มีเงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน ให้
สมาชิกกู ้ คิดดอกเบ้ียร้อยละ 5 บาทต่อปี และมีเงินปันผลเฉล่ียคืนแก่สมาชิก  4) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศูนยข์า้ว
ชุมชนให้เขม้แข็ง ประกอบดว้ย ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ สมาชิก กรรมการของศูนยข์า้วชุมชน ระบบการบริหารงาน การ
จดัการแปลงนา และการเรียนรู้ ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต เคร่ืองจกัร เคร่ืองทุ่นแรง หน่วยงาน
สนบัสนุน และระบบการตลาด 
ค าส าคญั   ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชน ศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม  
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Abstract 

 

The purposes of this research were to study 1) economic and social conditions of members of 

the rice community center 2) rice community center’s members’ basic knowledge of rice seed 

production processes 3) state of Ban Na Chum’s rice community center’s operation 4) factors 

supporting the strength of the rice community center. 

Population studied was the committee members of the Ban Na Chum rice community center. 

Twenty people were selected specifically to be samples, and seven  people associated with the 

community center were selected randomly. Information was collected by structuralized interview and 

group meetings. Contents of qualitative data were analyzed, and quantitative data were calculated for 

frequency, percentage, average, maximum, minimum and standard deviation. 

Results showed that 1) most members were female aged 44-72 years old, with an average of 

55 years old. Most finished 4
th

-6
th

 grade. The main income for these members was growing rice, with 

additional income from growing other crops, raising animals and trading. Some members were 

appointed to communal positions including village chief and committees. Apart from joining the 

center, members also participated in other organizations. The average area for growing rice was 26.90 

rai (4.3 ha), with an average of 3 labors from the family, and 7 hired. The rice fields were sandy soil 

plain. The average income was 246,160 baht, and the average expense was 135,500 baht. 2) Basic 

knowledge pertaining to rice seed production processes, from before and during growing, harvest and 

post harvest, of the center’s members was considered to be good to very good. 3) The center’s 

operation starts from gathering money from members and production funds supported by the 

Department of Agricultural Extension. Committee members were elected for the 7 divisions: 

administration, finance, seed production, quality assurance, distribution, raw material search and 

welfare. Responsibilities were given to the committee members and codes of conduct clarified. Plans 

were made and carried out. There were meetings every 3 months. Networks were coordinated. There 

were good rice field arrangements. Rice seeds passed standards. There was an increase in circulating 

funds. Members could loan with 5% interest per year, and there were dividends. 4) Factors affecting 

the strength of the rice community center were internal factors: members, committee members, 

administrative system, rice field arrangements and learning, and external factors: natural disasters, 

production factors,machinery,labor-saving devices, supporting agencies and the market system. 
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บทน า 
 
 เมล็ดพนัธ์ุขา้วจดัไดว้า่เป็นปัจจยัหลกัท่ีส าคญัประการแรกในการผลิตขา้ว  เน่ืองจากการใช ้เมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วท่ีดีมีคุณภาพสูง นอกจากจะเป็นส่วนช่วยในการเพ่ิมปริมาณผลผลิตให้สูงข้ึนร่วมกบัปัจจยัอ่ืน ๆ ยงัท าให้
คุณภาพของผลผลิตเกษตรมีคุณภาพสม ่าเสมอและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศอีกดว้ย 
 จากการส ารวจพ้ืนท่ีปลูกขา้วในปีการผลิต 2555/56 มีพ้ืนท่ีปลูกประมาณ 79.19 ลา้นไร่ แบ่งเป็นขา้วนาปี 
64.39 ลา้นไร่ ขา้วนาปรังประมาณ 14.8 ลา้นไร่ มีความตอ้งการใชเ้มล็ดพนัธ์ุประมาณ 1 ลา้นตนั แต่ศูนยก์ารผลิต
เมลด็พนัธ์ุท่ีเป็น “ศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว”ของกรมการขา้ว มีเพียง 23 แห่ง ผลิตเมล็ดพนัธ์ุไดไ้ม่เกิน 100,000 ตนั แม้
ภาครัฐจะไดส่้งเสริมให้ชาวนารวมกลุ่มเป็นศูนยข์า้วชุมชนในพ้ืนท่ี 60 จงัหวดัทัว่ประเทศ  จ านวน 2,160 ศูนย ์
โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพ่ือผลิตเมล็ดพนัธ์ุ แต่ปริมาณการผลิตยงัไม่เพียงพอเพราะมีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุได้
ประมาณ 105,000 ตนั จึงไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการเมล็ดพนัธ์ุขา้วของชาวนาได้ทั้ งหมด ดงันั้น
แผนการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว ปี 2554-2560 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงเนน้การส่งเสริมให้ศูนยข์า้วชุมชน
มีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีมากข้ึน อย่างไรก็ตามการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีของศูนยข์า้วชุมชนในแต่ละ
แห่งมีศกัยภาพท่ีต่างกนั  เน่ืองจากการบริหารจดัการศูนยข์า้วชุมชนใหมี้ความเขม้แข็งในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุคุณภาพ
ดี โดยมีหลายปัจจยัเขา้มาเก่ียวขอ้งทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกของศูนยข์า้วชุมชน 
 ดงันั้นการท าวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ลือกศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ 
จงัหวดัอุบลราชธานี ซ่ึงเป็นศูนยข์า้วชุมชนท่ีไดรั้บรางวลัศูนยข์า้วชุมชนดีเด่นระดบัภาคประจ าปี 2555 ให้เป็น
ศูนยต์น้แบบเพ่ือศึกษาว่ามีปัจจยัใดบา้งท่ีท าให้ศูนยข์า้วชุมชนแห่งน้ีเขม้แข็ง โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ดา้นภูมิสงัคม เศรษฐกิจ ระดบัความรู้เก่ียวกบักระบวนการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี ความคิดเห็นเก่ียวกบัการรับรู้
ขอ้มูลข่าวสาร สภาพการด าเนินงาน การบริหารจดัการของศูนยฯ์เพ่ือน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อความ
เขม้แขง็ของศูนยแ์ละใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา การก าหนดนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้
เกิดองคค์วามรู้และใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาวิจยั พฒันาองคก์รหรือกลุ่มเกษตรกรต่างๆ ใหมี้การพฒันาไปสู่
ความเขม้แขง็อยา่งเหมาะสมและยัง่ยืนรวมทั้งกลุ่มท่ีมีความประสงคจ์ะจดัตั้งศูนยข์า้วชุมชนข้ึนมาใหม่หรือศูนย์
ขา้วชุมชนแหล่งอ่ืนท่ีมีความสนใจท่ีจะพฒันารูปแบบการด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชนของตนเองให้ดีข้ึน เกษตรกร
เกิดการเรียนรู้และสร้างเครือข่ายกลุ่มการผลิตระหวา่งศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนัเอง ตลอดทั้งภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
มีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีในการด าเนินงาน สนับสนุนและส่งเสริม เพ่ือการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนให้เพ่ิมการ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ สามารถกระจายเมล็ดขา้วพนัธ์ุดีให้กบัสมาชิกของศูนยฯ์
ตลอดจนพี่นอ้งเกษตรกรบริเวณใกลเ้คียงไดอ้ยา่งทัว่ถึง ซ่ึงจะส่งผลให้สมาชิกศูนยฯ์และพี่นอ้งเกษตรกรมีรายได้
เพ่ิมข้ึนรวมทั้งรายไดข้องประเทศไทยจากการส่งออกขา้วก็จะเพ่ิมมากข้ึนตามไปดว้ย 
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วตัถุประสงค์การวจิยั 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพภูมิสงัคม และเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
2. เพื่อศึกษาความรู้พ้ืนฐานกระบวนการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน  
3. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
4. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ขม้แขง็ 

 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ประชากรท่ีศึกษาคือ คณะกรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน คดัเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง จ านวน 20 คน และประชากรบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน คดัเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบพบโดยบงัเอิญจ านวน 7 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ใชแ้บบสัมภาษณ์ ในการทดสอบแบบสัมภาษณ์ใชว้ิธีหาค่าความเช่ือมัน่ โดย
ทดสอบกบัเกษตรกรต าบลก่อเอ ้อ าเภอเข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานี น ามาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป เพ่ือหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (alpha coefficient) ตามวิธี Cronbach’s alpha ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 
0.744 แสดงวา่แบบสมัภาษณ์มีความเช่ือถือได ้จึงน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบบสัมภาษณ์ในงานวิจยัคร้ังน้ี
แบ่งค าถามออกเป็น 2 ชุด ดงัน้ี  

ชุดท่ี 1 เป็นแบบสมัภาษณ์สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 สภาพทางสงัคม ภูมิศาสตร์และสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน  
 ตอนท่ี 2 ความรู้พ้ืนฐานกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ขา้วของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนแบ่งออกเป็น 2 
ช่วงค าถาม คือ 
 ช่วงท่ี 2.1 ความรู้พ้ืนฐานกระบวนการผลิตเมลด็พนัธ์ขา้วของสมาชิกศูนยข์า้ว 
 ช่วงท่ี 2.2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัศูนยข์า้วชุมชนจากส่ือ 

 ตอนท่ี 3 สภาพการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

ชุดท่ี  2 .ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาของศูนยชุ์มชน เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ประมวลผลจากขอ้มูลท่ีได้
จากการสังเกต สอบถามแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การสัมภาษณ์ การพบปะ พูดคุย การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ความคิดและทศันคติในดา้นต่างๆ 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัมีวธีิการเก็บขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี 
1. เก็บรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม จากนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร

ประจ าต าบลสระสมิง ส านักงานเกษตรอ าเภอวารินช าราบ ส านักงานเกษตรจงัหวดัอุบลราชธานี  กรมส่งเสริม
การเกษตร ศูนยผ์ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว กรมการขา้ว จงัหวดัอุบลราชธานี และขอ้มูลจากเอกสารการด าเนินงานของ
ศูนยข์า้วบา้นนาชุม 

2. ประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี ให้แจง้คณะกรรมการและสมาชิกศูนยข์า้ว
ชุมชนรวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้ง จดัประชุมกลุ่มเพ่ือช้ีแจงใหท้ราบเก่ียวกบัการท าวจิยัศูนยข์า้วชุมชนในคร้ังน้ี  
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3. จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นการสมัภาษณ์ 
4. ด าเนินการสอบถาม โดยสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง เร่ิมจากการแนะน าตวั ช้ีแจงวตัถุประสงค์และ

ประโยชน์ของการวิจัย เพ่ือเกษตรกรร่วมมือในการให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริงและครบถว้น พร้อมทั้ งบนัทึกผลการ
สมัภาษณ์  

5. ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่เดือนมกราคม 2557 ด้วยคดัเลือกจากกลุ่มตวัอย่างแบบ
เจาะจง จ านวน 20 คน และแบบพบโดยบงัเอิญ จ านวน 7 คน   

6. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณในแบบสัมภาษณ์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพตามลกัษณะของเน้ือหาเพื่อน าขอ้มูลมาสรุปและอภิปรายผลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์ตามเน้ือหา ขอ้มูลเชิงปริมาณใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุดและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวจิยั 
 
  1 สภาพสังคม ภูมศิาสตร์และเศรษฐกจิของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 

จากการศึกษาสภาพสังคมของศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดั
อุบลราชธานี พบวา่ สมาชิกผูใ้หข้อ้มูลร้อยละ 60 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 40 เป็นเพศชาย สมาชิกมีอายุ 44-76 ปี โดย
มีอายเุฉล่ีย 55 ปี ร้อยละ 90 สมรสแลว้ ร้อยละ10 หมา้ยหรือหยา่ร้าง ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่จบประถมศึกษาปีท่ี 
4-6 ร้อยละ 75 มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ร้อยละ 15 ปริญญาตรี ร้อยละ10 ต าแหน่งในชุมชนเป็นกรรมการหมู่บา้น ร้อย
ละ 35 อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น ( อสม.) ร้อยละ 30 อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.) ท่ีปรึกษา
กรรมการหมู่บา้น และหมอดินอาสา ร้อยละ15 เท่ากนั ผูใ้หญ่บา้น ร้อยละ 5 สมาชิกศูนยฯ์ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ร้อยละ 100 เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนและยงัเป็นสมาชิกกลุ่มองคก์รอ่ืนอีก เช่น กลุ่ม
กองทุนหมู่บา้น ลูกคา้กลุ่ม ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) กลุ่มเกษตรกรท านา กลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร กลุ่มสหกรณ์การเกษตร ส่วนประสบการณ์ในการท านาเฉล่ีย 39 ปี อายกุารเป็นสมาชิกศูนยฯ์
เฉล่ีย 10 ปี เหตุผลของการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน  พบวา่ เกษตรกร ร้อยละ100  ตอ้งการมีเมล็ดพนัธ์ุราคาถูก
ไวป้ลูก ตอ้งการได้รับความรู้และข่าวสารการผลิตขา้วมากข้ึน ตอ้งการมีแหล่งจ าหน่ายผลผลิตท่ีได้ราคาสูง 
ตอ้งการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิตทางการเกษตร ตอ้งการสะสมทุนและสวสัดิการทางดา้นการเงิน ตอ้งการ
รวมกลุ่มเพ่ือใหมี้พลงัต่อรองทางธุรกิจ การศึกษาสภาพทางภูมิศาสตร์ พบวา่ พ้ืนท่ีนาเป็นท่ีราบลุ่ม ดินมีลกัษณะ
เป็นดินร่วนปนทราย และอาศยัน ้ าฝนตามฤดูกาลในการเพาะปลูก ส่วนการศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจของศูนยฯ์ 
พบวา่ อาชีพหลกัของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ร้อยละ 100 มีอาชีพท านา อาชีพเสริม ไดแ้ก่ รับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 45 
ท าสวนพริก ปลูกผกั เล้ียงสตัว ์เพาะเห็ด ร้อยละ 25 และคา้ขาย ร้อยละ 10 พ้ืนท่ีท านาเฉล่ีย 26.90 ไร่ต่อครัวเรือน 
ท่ีนาเป็นของตนเองทั้งหมด สมาชิกศูนยฯ์แบ่งพ้ืนท่ีนาไวป้ลูกขา้วเพ่ือผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีเฉล่ีย 5.60 ไร่ต่อ
ครัวเรือน มีผลผลิตขา้วเฉล่ีย  440.25 กิโลกรัมต่อไร่ มีการเก็บเมล็ดพนัธ์ุไวใ้ชท้ าพนัธ์ุในปี 2556/57 เฉล่ีย 108.93 
กิโลกรัม เพ่ือไวใ้ชป้ลูกในพ้ืนท่ีท่ีไม่ใช่แหล่งผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี แหล่งรับซ้ือเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
เกษตรกรทัว่ไป กลุ่มเอกชนท่ีเป็นร้านคา้ขายผลิตภณัฑท์างการเกษตร และสหกรณ์การเกษตร จ านวนแรงงานใน
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ครัวเรือนท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย 2.85 ราย ร้อยละ 60 จา้งแรงงานในการปลูกขา้ว จ านวนแรงงานท่ีจา้งเพื่อท า
การเกษตรเฉล่ีย 6.67 รายต่อครัวเรือน รายไดภ้าคการเกษตรเฉล่ีย 175,250 บาทต่อครัวเรือน รายไดน้อกภาค
เกษตรเฉล่ีย 109,092.31 บาทต่อครัวเรือน เม่ือน ารายไดท้ั้งสองอยา่งมารวมกนั สมาชิกของศูนยฯ์จะมีรายไดร้วม
เฉล่ีย 246,160 บาทต่อครัวเรือน สมาชิกศูนยฯ์กูเ้งินมาเพ่ือท าการเกษตร มีเพียง ร้อยละ 40 กูจ้าก ธ.ก.ส.ร้อยละ 35 
กูจ้ากกลุ่มกองทุนหมู่บา้น ร้อยละ 15 กูจ้ากกลุ่มสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 10 กูจ้ากกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 5 
เกษตรกรมีหน้ีสินเฉล่ีย 135,500 บาทต่อครัวเรือนและตน้ทุนการผลิตเมลด็พนัธ์ุเฉล่ีย 3,060 บาทต่อไร่ 

 
ตารางท่ี 1 สภาพทางสงัคมของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม ( n =20) 

                      เพศ อายุ
เฉลีย่ 

สถาน
ภาพ 

การ 
ศึกษา 

ต าแหน่ง
ในชุมชน 

ต าแหน่งใน
องค์การ

บริหารส่วน
ต าบล 

การเป็นสมาชิก
องค์กร 

ประสบ 
การณ์ท านา

เฉลีย่ 

อายุการ
เป็น

สมาชิก
เฉลีย่  

ควม
ต้องการเข้า
รวมกลุ่ม 

ชาย หญิง (ปี)      (ปี) (ปี)  
40% 60% 55.30 สมรส ป.4-6 มี ไม่มี เกษตรกรชั้นน า

,แม่บา้น
เกษตรกร,
กองทุนหมู่บา้น
,ธ.ก.ส.,สหกรณ์
การเกษตร 

39.4 10 เหมือน 
กนั100% 

 
ตารางท่ี 2 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม (n =20) 
 

อาชีพหลกั อาชีพ
รอง 

พืน้ทีท่ านา 
เฉลีย่ 

พืน้ทีร่่วมโครงการ ผลผลติปี55/56 
เฉลีย่ 

แหล่งจ าหน่าย 

ท านา 
100% 

มี 
80% 

27 ไร่/
ครัวเรือน 
เป็นท่ีของ
ตนเอง100% 

 

5-6 ไร่/ครัวเรือน 440 ก.ก./ไร่ 
55% 

อยูท่ี่401-500ก.ก./ไร่ 
 

มี 
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ตารางท่ี 3 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม (ต่อ)  (n =20) 
 

แรงงานเฉลีย่
ครัวเรือน 

แรงงานจ้าง 
เฉลีย่ 

รายได้รวมเฉลีย่ สภาวะหนีเ้ฉลีย่ ก าไรจาการขาย
เมลด็พนัธ์ุ 

แหล่งจ าหน่าย 

3 คน/ครัว 
เรือน 

60% มี1-2 คน 
 

6 คน 
 

60% จา้ง 
 

= 
246,160 บาท/ปี 

= 
135,560 บาท 

= 
110,660บาท 

มี 

 
2 ระดบัความรู้พืน้ฐานกระบวนการผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน  
จากการศึกษาวดัระดับความรู้พ้ืนฐานกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วของสมาชิกศูนยข์้าวชุมชน 

จ านวน 30 ขอ้น าไปวเิคราะห์ผลเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ าหนดคะแนนประเมินระดบัความรู้ พบวา่ สมาชิกศูนยฯ์ 
ตอบค าถามถูกตอ้ง คิดเป็น ร้อยละ 94 แสดงใหเ้ห็นวา่ สมาชิกมีความรู้เร่ืองกระบวนการผลิตเมลด็พนัธ์ุในระดบัดี
มาก เม่ือแบ่งระยะการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี ออกเป็น 4 ระยะ พบวา่ สมาชิกศูนยฯ์มีความรู้ความเขา้ใจเรียง
จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี คือ ระยะเก็บเก่ียว ระยะหลงัเก็บเก่ียว ระยะการปลูก และระยะก่อนการปลูก คิดเป็น 
ร้อยละ 96,95.83,93.18 และ 89.38 ตามล าดบั โดยพบวา่ เร่ืองการปล่อยน ้ าไวใ้นนาพอชุ่มท้ิงไว ้15 วนัเพื่อให้ขา้ว
เร้ือและวชัพืชไม่งอก และเร่ืองก่อนปลูกขา้วตอ้งน าเมลด็พนัธ์ุไปแช่น ้ าท้ิงไว ้ประมาณ 12 ชัว่โมง สมาชิกมีความรู้
ปานกลางถึงน้อย คิดเป็นเพียง ร้อยละ 65 และ 60 ตามล าดบั ขอ้มูลท่ีไดรั้บโดยการพูดคุย สอบถามทั้งแบบ
ทางการและไม่ทางการ  พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีตาม
กระบวนการโรงเรียนเกษตรกรท่ีหน่วยงานภาครัฐไดจ้ดัข้ึนอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ มีการเรียนรู้จากบทเรียน 8 
เร่ือง ไดแ้ก่ การเตรียมดิน การเตรียมเมลด็พนัธ์ุ การตกกลา้ การปักด า การดูแลรักษาในระยะต่างๆ การตดัพนัธ์ุปน 
การเก็บเก่ียวในระยะท่ีเหมาะสม การนวดและการบรรจุภณัฑ์ และจากการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการรับรู้
ขอ้มูลข่าวสารต่างๆของสมาชิกศูนยฯ์ โดยแบ่งส่ือออกเป็น 2 ประเภท คือ 1)ประเภทส่ือบุคคล 2) ประเภท
ส่ือมวลชน พบวา่ สมาชิกศูนยมี์ความเห็นวา่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆไดรั้บจาก 1) ส่ือบุคคลเรียงจากมากไปหานอ้ยได้
ดังน้ี เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าต าบล อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน ผูน้ าท้องถ่ิน ศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว 
ศูนยว์ิจยัขา้ว สมาชิกโรงเรียนเกษตรกร กรมพฒันาท่ีดิน และเจา้หนา้ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีค่าเฉล่ียดงัน้ี 
5,4.95,4.85,4.65,4.50.4.40,3.60และ3.00 ตามล าดบั 2) ส่ือมวลชนเรียงจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี เอกสารของ
หน่วยงานราชการ หอกระจายข่าว/เสียงตามสาย โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์วิทย ุวารสารต่างๆ และอินเทอร์เน็ต มี
ค่าเฉล่ียดงัน้ี 5,4.85,3,2.60,2.60,1.90และ1.20 ตามล าดบั 

 
 



การจัดประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คร้ังที่ 4 

The 4
th 

STOU Graduate Research Conference 

 

8 
 

ตารางท่ี 4 ระดบัความรู้พ้ืนฐานกระบวนการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน (n = 20) 
 

ระยะการผลติเมลด็พนัธ์ุ ร้อยละ การแปรผล 

ระยะก่อนปลูก 89.38 ดีมาก 
ระยะปลูก 93.18 ดีมาก 
ระยะเก็บเก่ียว 96.00 ดีมาก 
ระยะหลงัเก็บเก่ียว 95.83 ดีมาก 

ตารางท่ี 5 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของศูนยข์า้วชุมชนจากส่ือบุคคลและส่ือมวลชน (n = 20) 

ส่ือบุคคล ค่าเฉลีย่ การแปรผล ส่ือมวลชน ค่าเฉลีย่ การแปรผล 

1.เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 5.00 มากท่ีสุด 1.เอกสารหน่วยงานราชการ 5.00 มากท่ีสุด 
2.อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.) 4.95 มากท่ีสุด 2.หอกระจายข่าว 4.85 มากท่ีสุด 
3.ผูน้ าทอ้งถ่ิน 4.85 มากท่ีสุด 3.โทรทศัน์ 3.00 มาก 
4.ศูนยเ์มลด็พนัธ์ุขา้ว 4.65 มากท่ีสุด 4.หนงัสือพิมพ ์ 2.60 นอ้ย 
5.ศูนยว์จิยัขา้ว 4.50 มากท่ีสุด 5.วทิย ุ 2.60 นอ้ย 
6.สมาชิกในโรงเรียนเกษตรกร 4.40 มากท่ีสุด 6.วารสาร 1.90 นอ้ย 
7.กรมพฒันาท่ีดิน 3.60 มาก 7.อินเตอร์เน็ต 1.20 นอ้ยท่ีสุด 
8.เจา้หนา้ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบล. 3.00 มาก    

 
3 สภาพการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านนาชุม ประกอบดว้ย การด าเนินงานใน 6 ดา้น ดงัน้ี 

 3.1.  กลุ่มและการบริหารกลุ่ม จากการศึกษากลุ่มและการบริหารกลุ่ม สรุปผลออกเป็น 5 ประเด็น 
ดงัน้ี  3.1.1 ด้านสมาชิกศูนย์ พบวา่ สมาชิกของศูนยข์า้วชุมชนมีความร่วมมือดีมาก เป็นคนดี เสียสละ 
ซ่ือสตัย ์ และมีความขยนัหมัน่เพียร  
 3.1.2 กรรมการกลุ่ม พบว่า คณะกรรมการมีความซ่ือสัตยใ์นระดบัมากท่ีสุด มีวิสัยทศัน์ดีมาก 
และกรรมการมีความคิดเห็นดา้นบวกต่อศูนยข์า้วชุมชน 
 3.1.3 การคัดเลือกประธานและกรรมการ พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการคดัเลือกประธานและ
กรรมการ มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี และมีการก าหนดกฎเกณฑ์
ระเบียบขอ้บงัคบัใชท่ี้ชดัเจน 
 3.1.4 การบริหารงาน พบวา่ ศูนยฯ์มีการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการด าเนินงาน
ชดัเจน มีแผนการด าเนินงาน มีการด าเนินกิจกรรมตามแผน มีการประชุมทุก 3 เดือนและมีการจดบนัทึกการ
ประชุมทุกคร้ัง มีการจดัท าบญัชี มีการแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัท าและมีแผนการเงินของศูนยใ์นแต่ละปี 
 3.1.5 การประสานงานเครือข่าย  พบวา่ มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และมี
การประสานงานระหวา่งศูนยฯ์ดว้ยกนัอยา่งต่อเน่ือง 
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 3.2  การคดัเลอืกพืน้ทีท่ าแปลงพนัธ์ุ 200 ไร่ พบวา่ 
 3.2.1 พืน้ท่ีแปลงพันธ์ุ พบวา่ พ้ืนท่ีนามีความเหมะสมอยูใ่นหมู่บา้นเดียวกนั 
 3.2.2 คุณภาพเมลด็พันธ์ุ พบวา่ เมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีท่ีน ามาจ าหน่ายมีคุณภาพท่ีเหมาะสมสามารถ
น าไปเป็นพนัธ์ุขยายได ้
 3.3.3 การจัดการแปลงนา พบวา่ สมาชิกทั้งหมดมีการเตรียมดิน การใส่ปุ๋ยตรงตามเวลา การเก็บ
เก่ียวท่ีเหมาะสมอยูใ่นระดบัดีมาก มีการควบคุมระดบัน ้ าในแปลงนา ใหอ้ยูใ่นระดบัเหมาะสมดีมาก มีการคดัพนัธ์ุ
ปนอยา่งต่อเน่ือง 5 คร้ังต่อฤดูกาลปลูก มีการท าความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้วเมล็ดพนัธ์ุทุกคร้ัง มีการบนัทึก
การผลิตเมลด็พนัธ์ุ มีการตรวจสอบรับรองแปลงพนัธ์ุ มีการส่งตวัอยา่งใหศู้นยข์ยายพนัธ์ุพืชตรวจสอบและรับรอง
คุณภาพเมล็ดพนัธ์ุก่อน มีการตากเมล็ดพนัธ์ุเพ่ือลดความช้ืนให้เหมาะสม มีการเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุท่ีเหมาะสม
และผา่นการตรวจรับรองมาตรฐานก่อนน าไปจ าหน่าย 
 3.3 การกระจายพันธ์ุ จากการศึกษาการกระจายพนัธ์ุ พบว่า ศูนยข์้าวชุมชนมีการก าหนด
เป้าหมายการกระจายพนัธ์ุในแต่ละปีชัดเจน มีถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุข้าวเป็นของตนเอง คุณภาพเมล็ดพนัธ์ุท่ี
เกษตรกรน าไปใชมี้ความน่าเช่ือถือ ส่วนการเพ่ิมปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ีกระจายไดย้งัคงมีปริมาณเท่าเดิม และการ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุปัจจุบนัยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกรหรือประชาชนทัว่ไป 
 3.4 การเรียนรู้ จากการศึกษาดา้นการเรียนรู้ของสมาชิกศูนย ์พบวา่ ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ี
ภาครัฐอย่างต่อเน่ือง โดยผ่านกิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรกรท่ีหน่วยงาน
ภาครัฐไดจ้ดัข้ึน มีการเรียนรู้จากบทเรียน 8 เร่ือง ไดแ้ก่ การเตรียมดิน การเตรียมเมล็ดพนัธ์ุ การตกกลา้ การปักด า 
การดูแลรักษาในระยะต่างๆ การตดัพนัธ์ุปน การเก็บเก่ียวในระยะท่ีเหมาะสม การนวดและการบรรจุภณัฑ์ มี
การศึกษาดูงาน มีทุนสนบัสนุนการด าเนินการเรียนรู้ มีแปลงเรียนรู้ขนาด 5 ไร่ มีการทดสอบเปอร์เซ็นตค์วามงอก
ของเมลด็พนัธ์ุท่ีผลิตและทดลองน าไปปลูกดว้ยตนเอง 
 3.5 ระบบการตลาด จากการศึกษาระบบการตลาด พบวา่ มีแผนการจ าหน่าย การประชาสัมพนัธ์
ภายใน/ภายนอกชุมชน  มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด มีวธีิการขายหลายวธีิ เช่น ขายเป็นเงินสด การแลก การยืม 
ใชก้ลุ่มเป็นตวักลางในการจดัจ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุ กลุ่มมีอ านาจในการต่อรองราคา 
 3.6 กองทุนหมุนเวียน จากการศึกษาเร่ืองกองทุนหมุนเวียน พบวา่ ศูนยข์า้วชุมชนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารกองทุน มีระเบียบข้อบงัคบัการบริหารกองทุน มีการระดมเงินทุนจากสมาชิก หุ้นละ 500 
บาท มีแผนบริหารกองทุน มีการท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย มีการใช้ประโยชน์จากกองทุน มีการปันผลจากผล
ประกอบการคืนแก่สมาชิกศูนยฯ์ จากการปล่อยให้สมาชิกกูย้ืม คิดดอกเบ้ียร้อยละ 5 บาทต่อปี มีการตรวจสอบ
บญัชีกองทุนทุกปี และสรุปผลการด าเนินงานทุกปี ปัจจุบนัมีเงินทุนประมาณ 210,000 บาท  

4 ปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชนให้เข้มแข็ง 
 จากผลการศึกษางานวจิยัในคร้ังน้ี พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ขม้แขง็ได้

นั้นมี ดงัน้ี  
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 4.1 ปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย 
 4.1.1 กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
 1) สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน พบวา่ มีความเขา้ใจในหลกัการและวตัถุประสงคข์องการจดัตั้ง
ศูนยข์า้วชุมชน การจดัสรรเวลาจากภาระงานหรือจากการประกอบอาชีพทางการเกษตร ความเช่ือมัน่ในการผลิต
และการจ าหน่าย การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของศูนย ์ สภาพทางเศรษฐกิจท่ีเอ้ืออ านวย ไดแ้ก่ 
ภาวะหน้ีสิน ค่าครองชีพ เงินทุน ความเอาใจใส่และความละเอียดรอบคอบในการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี 
 2) ประธาน/กรรมการศูนยข์า้วชุมชน พบวา่ มีความซ่ือสตัยค์วามโปร่งใส มีลกัษณะ 
การเป็นผูน้ า ความตั้งใจและใหค้วามส าคญัในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน การเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ จากโครงการ
ของภาครัฐ 
และชุมชน  
 3) ระบบการบริหารงาน พบวา่ มีเป้าหมายการด าเนินงานท่ีชดัเจน มีแผนการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง การกระจายงานตามบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ ระบบตรวจสอบท่ีโปร่งใส กฎระเบียบ
ข้อบังคับท่ีแน่นอนการประชาสัมพันธ์และส่ือสารทั้ งภายในและภายนอกศูนย์ข้าวชุมชน มีการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ มีการควบคุมการส่งเมลด็พนัธ์ุเพื่อตรวจสอบคุณภาพก่อนน าไปกระจายพนัธ์ุ มีการประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและการสร้างใหเ้กิดเครือข่าย 

3.1.1  การคัดเลือกพืน้ท่ีท าแปลงเมลด็พันธ์ุ พบวา่ ขนาดพ้ืนท่ีนาของสมาชิกท่ีไม่มาก
จนเกินไปสามารถดูแลง่ายและทัว่ถึง มีความเหมาะสมกบัแรงงานในครัวเรือน 

3.1.2 การกระจายพันธ์ุ พบวา่ ศูนยข์า้วชุมชนมีการก าหนดแผนในแต่ละปีชดัเจน คุณภาพ
เมลด็พนัธ์ุเป็นท่ียอมรับและน่าเช่ือถือจากผูซ้ื้อ ท าใหค้วามตอ้งการมีมากข้ึนเร่ือยๆ จนท าใหผ้ลิตไดไ้ม่เพียงพอกบั
ความตอ้งการ 

3.1.3  เรียนรู้ พบวา่ การเรียนรู้เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตเมลด็พนัธ์ุตามกระบวนการ
โรงเรียนเกษตรกร จ านวน 8 เร่ือง อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่ม
และภายนอกกลุ่มเครือข่าย ศึกษาดูงานจากสถานท่ีจริง การเขา้ร่วมกิจกรรมการอบรมต่างๆ ท่ีภาครัฐจดัข้ึน การ
เรียนรู้เทคโนโลยท่ีีเกิดข้ึนใหม่ๆ 

3.1.4 กองทุนหมนุเวียน พบว่า ศูนยฯ์ มีการระดมทุนจากสมาชิกและน ามาบริหาร
เงินกองทุนโดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารกองทุน ท าใหมี้ผลก าไรจนสามารถปันผลเฉล่ียคืนใหแ้ก่สมาชิกทุกปี 
 4,2 ปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย 
 4.2.1 ภัยธรรมชาติ พบวา่ น ้ าท่วม ฝนแลง้ ศตัรูพืช โรคระบาด ส่งผลต่อผลผลิตในบางช่วงฤดูกาล
ของสมาชิก เช่นโรคระบาด ท าใหส้มาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม ไดรั้บผลผลิตนอ้ยลง 
 4.2.2 ปัจจัยการผลิต/เคร่ืองจักร เคร่ืองทุ่นแรง พบวา่ ศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุมพบวา่ในฤดูกาล
ปลูกบางช่วงราคาปัจจยัการผลิตสูง ท าใหต้น้ทุนการผลิตสูง  เคร่ืองเก่ียวนวดขา้ว ไม่เพียงพอตอ้งมีการวา่จา้งจาก
นอกศูนยฯ์เขา้มาช่วยใหท้นัในระยะเก็บเก่ียว ลานตากอาศยัวดัและแสงจากธรรมชาติ 
 4.2.3 หน่วยงานสนับสนุน 
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 1) หน่วยงานภาครัฐ พบวา่ ศูนยข์า้วชุมชนไดรั้บการสนบัสนุนและใหก้ารช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภาครัฐอยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ือง เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร ศูนยเ์มลด็พนัธ์ุขา้วการส่งเสริมเนน้การให้
ความรู้การติดตาม กระตุน้ การตรวจสอบรับรองแปลงพนัธ์ุและเมลด็พนัธ์ุ การส่งเสริมการตลาด นโยบายการ
ส่งเสริมครอบคลุมทุกดา้น การสนบัสนุนงบประมาณในดา้นต่าง ๆ การมีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน  
 2) องคก์ารบริหารส่วนต าบล พบวา่ อบต.สระสมิง เป็นจุดเร่ิมตน้ใหมี้นโยบายการจดัตั้ง
ศูนยข์า้วชุมชนเกิดข้ึนพร้อมใหง้บสนบัสนุนโครงการใหมี้การด าเนินการอยา่งเป็นรูปแบบ โดยท่ีผูน้ าทอ้งถ่ิน
มองเห็นความส าคญัของการท าการเกษตร 
 3) ธ.ก.ส.จากการวิจยั พบว่า ศูนยข์า้วชุมชนบ้านนาชุมใชบ้ริการแหล่งเงินทุนจาก  ธ.
ก.ส. เป็นหลกั 
 4)   ศูนยข์า้วชุมชนเครือข่าย พบวา่ มีการแลกเปล่ียนความรู้กนัระหวา่งศูนย ์
 4.1.1 ระบบการตลาด 
 1) ตลาดภายในประเทศ พบวา่ ความตอ้งการของตลาดระดบัชุมชน หมู่บา้น ต าบล อ าเภอ 
จงัหวดั เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีท าให้ศูนยข์า้วชุมชนบ้านนาชุมมีการรักษาคุณภาพและปริมาณให้เพียงพอกับความ
ตอ้งการของตลาดในแต่ละระดบั 
 2) ตลาดภายนอกประเทศ พบวา่ ขอ้มูลการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ปี 58 ท า
ใหโ้อกาสการแข่งขนัในตลาดสินคา้เกษตรมีสูงมากข้ึน นานาประเทศแถบเอเชีย มีการแข่งขนักนัในดา้นการผลิต
สินคา้ท่ีมีคุณภาพและตน้ทุนการผลิตต ่า อย่างท่ีเห็นไดช้ดั ประเทศกมัพูชาสามารถผลิตขา้วหอมดอกมะลิและ
ครองแชมป์ขา้วท่ีดีท่ีสุดในโลก 2 ปีซ้อน นอกจากน้ีกมัพูชายงัตั้งเป้าส่งออกขา้วให้ได ้1 ลา้นตนัเป็นคร้ังแรก
ภายในปี 2558 การเปิดการคา้เสรี ส่งผลใหก้ารเคล่ือนยา้ยสินคา้ง่ายข้ึน ส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงเร่ืองตน้ทุนการผลิตและ
คุณภาพของสินคา้ ศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุมจึงมีการเปิดรับสมาชิกเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือท่ีจะผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี
ใหเ้พียงพอกบัตลาดท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 4.1.2 ด้านราคา พบวา่ ปัจจุบนัปัญหาดา้นราคาเกิดจากพ่อคา้คนกลางเป็นผูก้  าหนดราคาเองส่ิงท่ี
ศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุมสร้างตนเองให้ความเขม้แข็งไดน้ั้นตอ้งตดัพ่อคา้คนกลางออกไปจากระบบ โดยการ
สร้างตลาดเครือข่ายระหวา่งศูนยฯ์ระดบัชุมชน ต าบล อ าเภอ และจงัหวดั ซ่ึงจะตอ้งมีการประชุมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
 

อภิปรายผลการวจิยั 
 

 จากการวิจยัเพื่อศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม หมู่ท่ี 5 ต าบลสระ
สมิง อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยฯ์ ไดแ้ก่ ปัจจัยภายใน 
ประกอบดว้ย (1) กลุ่มและการบริหารกลุ่ม โดยท่ีสมาชิกศูนยฯ์ ตอ้งมีความเขา้ใจในหลกัการและวตัถุประสงคข์อง
การจดัตั้งศูนยข์า้วชุมชน มีการจดัสรรเวลาจากภาระงานหรือจากการประกอบอาชีพทางการเกษตรท่ีท าอยู่เป็น
ประจ า มีความเช่ือมัน่ในการผลิต การจ าหน่ายของกลุ่ม มีการจดัตั้งคณะกรรมการ 7 ฝ่ายและร่วมกนัตั้งระเบียบ
ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน พร้อมท่ีจะมีส่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของศูนยฯ์
สภาพทางภูมิศาสตร์ เช่น ท่ีนาตอ้งอยูใ่นบริเวณเดียวกนัและเป็นท่ีราบลุ่มมีความเหมาะสมในการท านา รวมทั้ง
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สภาพทางเศรษฐกิจท่ีเอ้ืออ านวย ได้แก่ ภาวะหน้ีสินของสมาชิกศูนย์ฯท่ีไม่มากจนเกินไป มีเงินกองทุนเพื่อ
สนบัสนุนกิจกรรม คณะกรรมการและสมาชิกศูนยฯ์มีความเอาใจใส่และความละเอียดรอบคอบในการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี มีความซ่ือสตัย ์โปร่งใส มีความตั้งใจและให้ความส าคญัในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน พร้อมท่ีจะ
เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ จากโครงการของภาครัฐและชุมชน คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ เขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองและท าหนา้ท่ีเต็มก าลงัดว้ยใจรัก เสียสละ ทุ่มเทให้กบักลุ่ม กลุ่มมีการสร้างความน่าเช่ือให้กบัสมาชิกใน
ด้านการบริหารงานของศูนยฯ์ มีการตั้งเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจน มีแผนการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  
และการกระจายงานตามบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ มีระบบตรวจสอบตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับแน่นอน  การประชาสมัพนัธ์ทั้งภายในและภายนอกศูนยข์า้วชุมชน การแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกนั มี
การควบคุมตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุก่อนน าไปกระจายพนัธ์ุตลอดจนการประสานงานกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งและการสร้างเครือข่าย ดงัท่ี พิมาน วงศอ์ภยั (2533) กล่าววา่ ความสามารถในการท าใหอ้งคก์รประชาชน
พึ่งตนเองไดคื้อ ผูน้ าหรือกรรมการตอ้งมีความตั้งใจ ซ่ือสัตย ์ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก ตลอดจนมี
ความสามารถในการบริหาร สมาชิกตอ้งใหค้วามร่วมมือ เสียสละ และเขา้มามีส่วนร่วมในการท างาน การบริหาร
ตอ้งมีระบบ  ตรวจสอบได ้สภาพแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ตอ้งเอ้ืออ านวย องคก์ร
สนบัสนุนตอ้งมีความยดืหยุน่ในดา้นเวลา งบประมาณ และมีอิสระในการปฏิบติังาน  นกัพฒันาตอ้งมีความจริงใจ 
ไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ปัจจยัภายในตวัของสมาชิกส่วนใหญ่มกัพบวา่สมาชิกมีความมัน่ใจในตวัเองสูงจาก
ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการท านามานาน บางคร้ังท าให้การถ่ายทอดความรู้ภายในกลุ่มและจาก
เจา้หนา้ท่ีไม่ค่อยประสบผลส าเร็จมากนกั ส่ิงต่างๆเหล่าน้ีเป็นแรงผลกัดนัใหง้านพฒันาศูนยป์ระสบผลส าเร็จอยา่ง
รวดเร็วและเป็นรูปธรรมอยา่งย ัง่ยนื(2) การคัดเลือกแปลงนาที่ใช้ผลิตเมล็ดพันธ์ุ ขนาดพ้ืนท่ีนาของสมาชิกท่ีมีไม่
มากจนเกินไปสามารถดูแลง่ายและทัว่ถึงเหมาะสมกบัจ านวนแรงงานท่ีมีอยูใ่นครัวเรือนสามารถปรับปรุงบ ารุง
ดินใหมี้ความอุดมสมบูรณ์อยูต่ลอด (3) การกระจายพันธ์ุ ศูนยฯ์มีการวางแผนการกระจายพนัธ์ุไดดี้และต่อเน่ือง
ท าใหส้มาชิกเห็นเป้าหมายในการผลิตไดอ้ยา่งชดัเจน (4) การเรียนรู้ ศูนยไ์ดรั้บการเรียนรู้เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุตามระบบโรงเรียนเกษตรกร จ านวน 8 เร่ือง อยา่งต่อเน่ืองมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิก
ภายในกลุ่มหรือภายนอกกลุ่มเกิดการสร้างเครือข่าย ศึกษาดูงานจากสถานท่ีจริง เขา้ร่วมกิจกรรมการอบรมต่างๆ 
ท่ีภาครัฐจดัข้ึน ท าใหส้มาชิกเกิดการเรียนรู้เทคโนโลยจีากภายนอก เกิดแรงผลกัดนั เกิดก าลงัใจท่ีจะท าใหศู้นยข์า้ว
มีความเขม้แข็งอย่างย ัง่ยืนต่อไป (5) เงินทุนหมุนเวียน มีการบริหารเงินทุนให้ผลิดอกออกผล มีแนวทางสร้าง
รายไดเ้ขา้ศูนยฯ์และมีกฎระเบียบท่ีรัดกมุ สมาชิกสามารถรับรู้ความเคล่ือนไหวทางสถานะการเงินของกลุ่มไดทุ้ก
เวลาจากการประชุมทุก 3 เดือนคร้ัง และมีเงินปันผลก าไรคืนสมาชิกทุกปีเป็นการสร้างก าลงัใจให้กบัสมาชิกใน
การร่วมลงทุน ส่วนปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย (1) ภัยธรรมชาติ น ้ าท่วม และภยัแลง้ (2) ปัจจัยการผลิต 
เคร่ืองจักร เคร่ืองทุ่นแรงท่ีมีราคาแพงข้ึน  เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีจะท าให้ความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวลดลง (3) 
หน่วยงานทีส่นับสนุนต่างๆ ทั้งภาครัฐ องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน การเมืองทอ้งถ่ิน ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจาก 
3 ส่วนน้ี ท าใหศู้นยข์า้วชุมชนมีความเขม้แขง็ (4)ระบบการตลาด ประกอบดว้ย ตลาดภายในประเทศ เช่น ปริมาณ
ความต้องการของเมล็ดข้าวพนัธ์ุดี จากการผลิตของศูนย์ข้าวชุมชนทั้ งในระดับต าบล อ าเภอ จังหวดั และ
ระดบัประเทศ เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะท าให้ศูนยข์า้วชุมชนมีการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วทั้งดา้น
ปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้ไดผ้ลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาด ตลาดภายนอกประเทศ ขอ้มูลการเปิดประชาคม
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เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ปี 58 ท าใหโ้อกาสการแข่งขนัในตลาดสินคา้เกษตรมีสูงมากข้ึน นานาประเทศแถบเอเชีย 
มีการแข่งขนักนัในดา้นการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและตน้ทุนการผลิตต ่า  ประเทศกมัพูชาสามารถผลิตขา้วหอม
ดอกมะลิและครองแชมป์ขา้วท่ีดีท่ีสุดในโลก 2 ปีซอ้น นอกจากน้ีกมัพชูายงัตั้งเป้าส่งออกขา้วให้ได ้1 ลา้นตนัเป็น
คร้ังแรกภายในปี 2558 ASTVผู้จัดการออนไลน์ การเปิดการคา้เสรี ส่งผลให้มีการเคล่ือนยา้ยสินคา้ง่ายข้ึน ส่ิงท่ี
ตอ้งค านึงคือถึงเร่ืองตน้ทุนการผลิตและคุณภาพของสินคา้ ศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุมจึงมีการเปิดรับสมาชิกเพ่ิม
มากข้ึนเพ่ือจะผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีให้เพียงพอกบัตลาดท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ด้านราคา ปัจจุบนัปัญหาดา้น
ราคาเกิดจากพอ่คา้คนกลางเป็นผูก้  าหนดราคา ดงันั้นศูนยฯ์บา้นนาชุมจ าเป็นตอ้งสร้างตนเองให้ความเขม้แข็งได้
นั้นตอ้งตดัพอ่คา้คนกลางออกไปจากระบบ นอกจากน้ีสร้างตลาดเครือข่ายระหวา่งศูนยฯ์ระดบัต าบล อ าเภอ และ
จงัหวดั ซ่ึงจะตอ้งมีการประชุมกนัอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือติดตามสถานการณ์ปัจจุบนัใหท้นัเหตุการณ์ รวมถึงค่าเงนิบาท
ของไทยก็เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหก้ าลงัการซ้ือขายเปล่ียนไป ปัจจยัภายในและภายนอกเหล่าน้ี ส่งผลกระทบต่อการ
ด า เ นิ นง านของ ศูนย์ฯ  โด ยตร ง  ซ่ึ ง สอดคล้อ งกับผลง านวิ จัย ขอ ง  สั จ จ า  บ รรจง ศิ ริ  และคณะ 
(2549:กิตติกรรมประกาศ) ไดศึ้กษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน พบว่า มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศูนยข์า้ว
ชุมชน 2 ดา้นคือปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ปัจจยับุคคลท่ีเป็นประธาน/กรรมการและสมาชิก ระบบการบริหารงาน แปลง
นาท่ีใชใ้นการผลิตเมลด็พนัธ์ุและการเรียนรู้ของสมาชิก ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต พ่อคา้
คนกลาง/พ่อคา้เมล็ดพนัธ์ุ หน่วยงานสนบัสนุนทั้งภาครัฐ ภาคทอ้งถ่ิน และระบบตลาด (รวมถึงค่าของเงินบาท
ไทย) 
 

ข้อเสนอแนะ  
 
  1 องค์การบริหารส่วนต าบล ควรให้ความส าคญักบัการด าเนินการศูนยข์า้วชุมชนอย่างจริงจงั โดยไม่
จ าเป็นตอ้งเป็นสมาชิกของศูนยฯ์ อบต.จะตอ้งสนบัสนุนงบประมาณเพื่อการส่งเสริมในการประกอบอาชีพของ
เกษตรกรในชุมชนของตนเอง 
  2 การประชาสัมพันธ์ นอกจากศูนยฯ์จะมีการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชนแลว้ ควรเน้นการสร้าง
เครือข่ายของศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนัเองและให้มีการประชาสัมพนัธ์ระหวา่งศูนยฯ์ภายนอกชุมชนมากยิ่งข้ึน  เพื่อ
เป็นการเปิดช่องทางการแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่องทางการตลาด มีแหล่งรับซ้ือเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้มีการ
ต่อรองดา้นราคาท่ีดีข้ึน และมีการขยายพ้ืนท่ีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีมีคุณภาพ มีราคาสูงและผลิตไดเ้พียงพอกบั
ความตอ้งการของตลาด 
 3 การเกบ็ตวัอย่างดนิวเิคราะห์ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนทุกราย ตอ้งใหค้วามส าคญัเร่ืองการเก็บตวัอยา่งดิน
ไปวิเคราะห์คุณภาพของดิน ศกัยภาพของดินของตนเอง และน าผลการวิเคราะห์มาประกอบการใส่ปุ๋ยหรือการ
ปรับปรุงบ ารุงดินตามค าแนะน าของนกัวชิาการ เพ่ือเป็นการช่วยลดตน้ทุนการผลิตใหไ้ดผ้ลจริง 
  4 การตรวจสุขภาพสมาชิกศูนย์ ควรมีแผนในการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กบัสมาชิกทุกคน เพ่ือเป็น
การตรวจสอบความแขง็แรงของร่างกาย ตรวจหาสารพิษท่ีมีตกคา้งในร่างกาย เพ่ือเป็นการกระตุน้และให้สมาชิก
ในกลุ่มมีความตระหนกัถึงผลท่ีเกิดจากการใชส้ารเคมี โทษของการใชส้ารเคมีอยา่งไม่ถูกวิธี และเป็นการส่งเสริม
ใหส้มาชิกหนัมาใหค้วามส าคญักบัการใชส้ารชีวภณัฑม์ากข้ึน 
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  5 เคร่ืองจกัรกลการเกษตร ศูนยข์า้วชุมชนควรมีเคร่ืองมือทุ่นแรงโดยเฉพาะรถไถนา โดยควรมีปริมาณท่ี
เพียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิก และในช่วงการปลูก การดูแลรักษา การเก็บเก่ียวเนน้การใชแ้รงงานภายใน
กลุ่ม มีการด าเนินการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรกรอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือลดค่าใชจ่้ายท่ีเกิด
จากการจา้งแรงงานนอกครัวเรือน และจดัท าแผนการปฏิบติังานในแต่ละระยะของการปลูกขา้วจนถึงขั้นตอนการ
จดัจ าหน่ายใหส้มาชิกศูนยข์า้วชุมชนไดน้ าไปปฏิบติั 
 6 การท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ส่วนใหญ่พบวา่การท าบญัชีมีเฉพาะคณะกรรมการฝ่ายเหรัญญิกภายใน
กลุ่มเท่านั้น ศูนยข์า้วชุมชนตอ้งมีการประสานงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ เพื่อเขา้มา
แนะน าการท าบญัชีครัวเรือนให้กบัสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน และตอ้งมีการท าบญัชีรายรับรายจ่ายในเร่ืองการผลิต
เมลด็พนัธ์ุขา้วของตนเองอยา่งชดัเจนทุกราย 

  7.การเพิม่องค์ความรู้ให้กบัสมาชิกท่ีท าการศูนยฯ์ควรมีการจดันิทรรศการดา้นความรู้หรือวารสารดา้น
เกษตรและหนงัสือพิมพป์ระจ าศูนยฯ์เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัสมาชิกศูนยเ์ขา้ถึงแหล่งขอ้มูลมากยิง่ข้ึน
โดยเฉพาะสมาชิกใหม่และหน่วยงานภาครัฐควรใหก้ารดูแลดา้นความรู้ใหม่ๆ ใหก้บัศูนยอ์ยา่งต่อเน่ือง 
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